RELATORIO DE GESTAO

Senhores associados;

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutdrias, presta-se aqui informagdo
clara e completa da atividade da instituicio CENTRO SOCIAL COMUNITARIO DA
VARZIELA, contribuinte 502 687 274, submetendo-se & apreciagdo de V. Exas., o
Relatério, o Balan¢o, a Demonstragdo dos Resultados e demais contas relativas ao
exercicio econémico do ano 2024.

A direccdo desta instituigdo declara também que na presente data ndo tem quaisquer

dividas em mora ao Estado e outros entes publicos.

1- GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Apurados todos os proveitos / receitas (765.602,51) e custos / despesas (654.116,95),
a institui¢do encerrou o exercicio econémico de 2024 com um resultado liquido positivo
de 111.485,56 euros.
O CSCV pelo empenho desta dire¢ao na obtencdo de apoios e subsidios sociais, tem
mantido, até a data, algum equilibrio ou estabilidade financeira.
Convém no entanto desde ja, relembrar que esta institui¢io sé6 por si, ndo tem
capacidade ou autonomia financeira para solver os seus compromissos correntes,

necessitando normalmente de apoios / receitas extraordinarias.

Numa analise a demonstragdo financeira BALANCO, podemos verificar o seguinte:
houve uma melhoria no total do ativo ¢ passivo. No ativo podemos destacar o aumento
dos ativos fixos tangiveis, pela aquisi¢do de uma viatura elétrica. Os meios disponiveis
(Caixa / Bancos) tiveram uma redugdo em mais de 13 mil euros mas ficaram sem
dividas a Banca.

A instituigdo tem uma aplicag@o bancaria a prazo de 80 mil euros na CCAM. Os outros
itens do ativo mantiveram-se idénticos aos do ano anterior. O passivo teve uma
melhoria acentuada em termos comparativos com o ano de 2023, dando continuidade ao
que se vinha a verificar de anos anteriores. Esta melhoria acentuada deve-se a
amortizagdo TOTAL dos empréstimos obtidos, num total de 113.042,92 euros. Nio

houve novas contratacdes ou financiamentos obtidos.



Quanto aos FUNDOS PATRIMONIAIS, estes sdo condicionados diretamente pelos
resultados adquiridos, sendo positivos, esta rubrica também aumenta. Passaram de cerca
de 363 mil euros em 2023 para cerca de 490 mil em 2024. Este aumento reflete a boa
situagdo econdmica em que a instituigdo se encontra. Com a imputagdo anual dos
subsidios, a conta “Outras Varia¢des de Fundos Patrimoniais”, sofre uma redugdo todos
0s anos, até a sua extingdo. Logo, neste cenario, os fundos patrimoniais tendencialmente

terdo uma reducdo sempre que os resultados forem desfavoraveis.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS: nos rendimentos ¢ ganhos houve um
aumento de 137.499,12 euros em relag¢do ao ano anterior. Em termos comparativos, este
aumento triplicou em relagdo ao ano anterior. Nas mensalidades dos servigos prestados
com os utentes, este valor passou de cerca de 150 mil para 159 mil euros. Esta rubrica
tem valores dispares. As mensalidades dos servigos prestados com o Jardim de Infincia,
Centro de Dia e¢ Apoio Domicilidrio aumentaram em cerca de 22 mil euros.
Relativamente a CRECHE, houve uma redu¢do na ordem dos 13.500 euros originada
pela gratuitidade destes servigos. Por sua vez, as comparticipagdes da seguranga social
com esta valéncia “CRECHE” aumentaram estrondosamente. Passaram de cerca de 201
mil euros em 2023 para 322 mil em 2024. Um aumento em mais de 121 mil euros.
Relativamente a “Terceira Idade” as comparticipacdes também aumentaram
ligeiramente, destacando-se a valéncia do Apoio Domicilidrio com um aumento na
ordem dos 9 mil euros. Da Unido da Junta Freguesia de Cantanhede e Pocariga, veio um
subsidio de mil euros e do Banco Alimentar, veio um apoio de 4.578,32 euros, valor
superior ao obtido no ano anterior.

Quanto aos outros rendimentos e ganhos, esta rubrica teve este ano uma evolucido
negativa, passou de cerca de 45 mil euros em 2023 para 35 mil em 2024. O principal
fator desta diminui¢do foi a auséncia da tasquinha na EXPOFACIC. Quanto as outras
designagodes que fazem parte desta rubrica, podemos destacar as receitas obtidas com a
conta “Musica ¢ Ginastica” que passou de pouco mais de 4600 curos em 2023 para mais
de 8 mil em 2024 e também do aumento da imputagdo dos subsidios ao investimento,
subsidio obtido pela candidatura a aquisi¢do da viatura elétrica, no valor de 25 mil

curos.



Relativamente as diversas rubricas dos gastos / custos mencionados na demonstracio
dos resultados, o seu valor totaliza 654.116,95 euros, correspondendo a um aumento de
75.385,19 euros em termos comparativos com 0 ano anterior.

As despesas com o consumo dos géneros alimentares (77.891,89) aumentaram em mais
de 4.500 mil euros. Os Fornecimentos e Servigos Externos (agua, eletricidade,
combustiveis, reparagdes, honorarios, comunica¢des, higiene e conforto,..., )
mantiveram-se idénticos aos do ano anterior (74.856,89 euros). Os gastos de
financiamento passaram de cerca de 4800 euros em 2023 para cerca de 6700 curos
devido a amortizagio total do empréstimo. Quanto as amortizagdes do exercicio, como
houve investimento em bens do ativo fixo tangivel (aquisi¢do viatura), esta rubrica
forcosamente teve que aumentar. Passou de pouco mais de 16 mil em 2023 para mais de

27 mil euros em 2024,

GASTOS COM O PESSOAL: relativamente a esta rubrica, e como tem sido normal
ano apos ano, houve um aumento de 58.200,40 euros comparativamente com 0 ano
anterior. O valor passou de 408.237,22 euros para 466.437,62 Nestes aumentos,

destacam-se as atualiza¢Oes salariais e 0s encargos associados a esses aumentos.

EMPRESTIMOS OBTIDOS
Os empréstimos bancarios contraidos, foram totalmente amortizados em dezembro, num

total de 97.607,19 euros.

OUTROS

Numa andlise as diversas valéncias da instituicdo, verificou-se que as valéncias Centro
de Dia e Jardim de Infincia apresentam novamente resultados negativos, de 6.171,65 ¢
14.546,85 respetivamente, enquanto as valéncias Apoio Domicilidrio e Creche
apresentaram resultados positivos de 50.718,28 e 81.485,78 respetivamente.

Estes resultados positivos foram superiores aos ja obtidos no ano anterior, destacando-
se no entanto, a valéncia Creche, com um resultado excecional, em mais de 46 mil euros

em termos comparativos com o ano anterior.

1- PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
Para o Relatério ¢ Contas apresentados e em presenca de todos os elementos

contabilisticos e de gestdo, a dire¢do propds que os mesmos sejam aprovados e que o



saldo da conta Resultados Liquidos, do montante de 111.485,56 € positivos, seja

transferido para a conta de Resultados Transitados.

2- NOTAS FINAIS
Como notas finais apraz a esta direcdo dizer que tem valido a pena todo o esforco
suportado. Com todo o empenho obtido por esta dire¢do, o Centro esta a funcionar nos
moldes pretendidos. Os empréstimos para a construcdo deste novo Centro Social foram
totalmente amortizados e as dividas aos fornecedores estdo a ser pagas a um bom ritmo.
As dificuldades financeiras parecem estar superadas pelo bom desempenho desta
direcdo e pelo bom desempenho dos recursos humanos que a instituicio apresenta. Ha a
salientar que esta Instituicao prossegue fins sociais € ndo lucrativos, por isso o objectivo
desta ndo ¢ de gerar grandes resultados liquidos positivos, ndo descurando a estabilidade

financeira.

A Direcdo desta Instituicao:




